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IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ 

 

/ƻƴŘƛǘƻǊŜƛ - /ŀŦŞ .ŜǊƴŜǊ 

{ŎƘǳƘƎŀǊǘŜƴ .ƭƻǎǎ 

aǳǎƛƪƘŀǳǎ 5ŜƛƴƛƴƎŜǊ 

IŀǊǎŎƘ ϧ ½ƛŜƎŜǊ 

{ŀƴƛǘŅǘǎƘŀǳǎ IŀǊǘƭƛŜō 

hǇǝƪ IŀǎƭŜǊ 

.ǳŎƘƘŀƴŘƭǳƴƎ IŜǊǿƛƎ 

!ƴǿŀƭǘǎƘŀǳǎ YŜƭƭŜǊ ξ {ŎƘƭŜƴƎŜǊ ϧ IŜƴƪŜ 

YǊŜƛǎǎǇŀǊƪŀǎǎŜ DǀǇǇƛƴƎŜƴ 

wǳŎŎƛǳǎ wŜŎƘǘǎŀƴǿŅƭǘŜ 

±ƻƭƪǎōŀƴƪ DǀǇǇƛƴƎŜƴ 

 

5ƛŜ .ƭǳƳŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YǸƴǎǘƭŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǎǝƊŜǘ ǾƻƳ 

.ƭǳƳŜƴƘŀǳǎ YŀǊƭ WŜǳǧŜǊΣ bŀŎƘŦΦ DŜƻǊƎ aŜƴŘǊƻƪΦ 



о 

½ǳƳ hǊŀǘƻǊƛǳƳ αtŀǳƭǳǎά  

Ǿƻƴ CŜƭƛȄ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴ .ŀǊǘƘƻƭŘȅ 

!Ƴ ннΦ aŀƛ муот ƭŜƛǘŜǘŜ ŘŜǊ от-ƧŅƘǊƛƎŜ CŜƭƛȄ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴ .ŀǊǘƘƻƭŘȅ  
ŘƛŜ ¦ǊŀǳũǸƘǊǳƴƎ ǎŜƛƴŜǎ ŜǊǎǘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ hǊŀǘƻǊƛǳƳǎ αtŀǳƭǳǎά ōŜƛƳ  
aǳǎƛƪŦŜǎǘ ƛƴ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦΦ  

5Ŝƴ !ǳƊǊŀƎ ŘŀȊǳ ŜǊƘƛŜƭǘ ŜǊ Ǿƻƴ WƻƘŀƴƴŜǎ bŜǇƻƳǳƪ {ŎƘŜƭōƭŜΣ ŘŜƳ [ŜƛǘŜǊ 
ŘŜǎ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ /ŅŎƛƭƛŜƴǾŜǊŜƛƴǎΦ {ŜƛƴŜ ²ƛŜŘŜǊŀǳũǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀŎƘǎŎƘŜƴ 
aŀǧƘŅǳǎǇŀǎǎƛƻƴ мунф ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ YŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǊ hǊŀǘƻǊƛŜƴǘǊŀŘƛǝƻƴ ǇǊŅπ
ŘŜǎǝƴƛŜǊǘŜƴ ƛƘƴ ŘŀŦǸǊΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ DŀǧǳƴƎ DǊƻǖŜǎ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ  

5ŀǎǎ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘ ŘŜǎ !ǇƻǎǘŜƭǎ tŀǳƭǳǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ŦǸƘƭǘŜΣ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ½ǳŦŀƭƭΦ CŜƭƛȄ ǿǳǊŘŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘ ƎŜǘŀǳƊ ǳƴŘ Ŝƴǘπ
ǎǘŀƳƳǘŜ ŜƛƴŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎǊŜƛŎƘŜƴ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜΦ 5ŜǊ !ǇƻǎǘŜƭ tŀǳƭǳǎΣ 
Ŝƛƴ ƎŜǘŀǳƊŜǊ WǳŘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ мΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǳƴŘ aƛǎǎƛƻƴŀǊ ŘŜǎ /ƘǊƛǎǘŜƴπ
ǘǳƳǎΣ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊǘŜ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ CŜƭƛȄΦ 

5ŀǎ hǊŀǘƻǊƛǳƳ αtŀǳƭǳǎά ǎǘŜƘǘ ƴƻŎƘ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 9ƛƴƅǳǎǎ WƻƘŀƴƴ  
{Ŝōŀǎǝŀƴ .ŀŎƘǎΦ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴ Ǝƛōǘ ŘƻǊǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜ {ǝƳƳŜ ƛƴ 
ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ /ƘƻǊŅƭŜƴΦ 5ŀǎ [ƛōǊŜǧƻ ŘŜǎ tŀǳƭǳǎ ōŜǎǘŜƘǘ ƛƳ  
¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ Ȋǳ .ŀŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳǎ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ ¢ŜȄǘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ 
ŘŜƴ wŜȊƛǘŀǝǾŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ !ǊƛŜƴΦ 5ŜǊ LƴƘŀƭǘ ŘŜǎ [ƛōǊŜǧƻǎ  
ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ {ȊŜƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǇƻǎǘŜƭƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ ½ǳ .ŜƎƛƴƴ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ǘŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŜǇƘŀƴǳǎ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ 
ŜǊǎǘƳŀƭǎ tŀǳƭǳǎ ŀƭǎ ±ŜǊŦƻƭƎŜǊ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘΦ  
.Ŝƛ ǎŜƛƴŜǊ wŜƛǎŜ ƴŀŎƘ 5ŀƳŀǎƪǳǎ ƘǀǊǘ ŜǊ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ DƻǧŜǎ {ǝƳƳŜΣ ŘƛŜ  
ƛƘƴ ŦǊŀƎǘΥ α{ŀǳƭΣ {ŀǳƭΣ ǿŀǊǳƳ ǾŜǊŦƻƭƎǎǘ Řǳ ƳƛŎƘΚά .ŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘ ƛǎǘΣ 
Řŀǎǎ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴ ŘƛŜ {ǝƳƳŜ DƻǧŜǎ ƴƛŎƘǘ Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜƳ .ŀǎǎ ς ŘŜǊ  
αǾƻȄ /ƘǊƛǎǝά ōŜƛ .ŀŎƘ ςΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜƳ CǊŀǳŜƴŎƘƻǊ ȊǳƻǊŘƴŜǘΦ  
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5ŜǊ [ŜōŜƴǎǿŜƎ ŘŜǎ tŀǳƭǳǎ ƴƛƳƳǘ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴŜ ²ŜƴŘǳƴƎΦ  

LƳ /ƘƻǊΣ ŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜ .ŜƪŜƘǊǳƴƎǎǎȊŜƴŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖǘΣ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ αaŀŎƘŜ ŘƛŎƘ 
ŀǳŦΣ ǿŜǊŘŜ ƭƛŎƘǘάΦ tŀǳƭǳǎ ǿƛǊŘ ȊǳƳ aƛǎǎƛƻƴŀǊ ŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ .ƻǘǎŎƘŀƊ 
ŦǸǊ ŘƛŜ WǳŘŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜƛŘŜƴΦ 

9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ȊǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǎ hǊŀǘƻǊƛǳƳǎ αtŀǳƭǳǎά ƛǎǘ  
wŜȊƛǘŀǝǾΣ !ǊƛŜ ǳƴŘ /ƘƻǊ bǊΦ осΣ ƛƴ ŘŜǊ tŀǳƭǳǎ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ DǀǘȊŜƴŘƛŜƴŜǊŜƛ 
ǿŜǧŜǊǘΦ 9Ǌ ǎŀƎǘ αǿƛǎǎŜǘ ƛƘǊ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ¢ŜƳǇŜƭ DƻǧŜǎ ǎŜƛŘά ǳƴŘ 
ǎŎƘǊŜƛōǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ /ƘƻǊŀƭƳƻǘŜǧŜ ǸōŜǊ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊǎ /ƘƻǊŀƭ α²ƛǊ  
ƎƭŀǳōŜƴ ŀƭƭ ŀƴ ŜƛƴŜƴ Dƻǧά ό!ōŜǊ ǳƴǎŜǊ Dƻǧ ƛǎǘ ƛƳ IƛƳƳŜƭύΦ 5ƛŜ .ŜǘƻƴǳƴƎ 
ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ŜƛƴŜƴ DƻǧΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪŜƛƴ ½ǳŦŀƭƭΦ 5ŀƘƛƴǘŜǊ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 
!ǳƃƭŅǊǳƴƎǎōŜǿŜƎǳƴƎΣ aƻǎŜǎ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴ ǳƴŘ [ŜǎǎƛƴƎǎ αbŀǘƘŀƴ ŘŜǊ 
²ŜƛǎŜά ǳƴŘ ŘŜǊ DŜŘŀƴƪŜΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ŀƴ ŘŜƴǎŜƭōŜƴ Dƻǧ ƎƭŀǳōŜƴΣ ǎŜƛŜƴ ǎƛŜ 
/ƘǊƛǎǘŜƴΣ WǳŘŜƴ ƻŘŜǊ aƻǎƭŜƳǎΦ  

5ŀƳƛǘ ōŜƪƻƳƳǘ Řŀǎ hǊŀǘƻǊƛǳƳ ŜƛƴŜ ǳƴƎŜŀƘƴǘŜ !ƪǘǳŀƭƛǘŅǘ ƛƳ ōŜƎƛƴƴŜƴπ
ŘŜƴ нмΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΦ  

 

Yƭŀǳǎ wƻǘƘŀǳǇǘ 
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